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１．決算概要
売上、利益共に過去最高を更新

売上原価率改善による利益拡大

（単位：百万円,%）

実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 実績実績実績実績 構成比構成比構成比構成比 増減増減増減増減 前同比前同比前同比前同比

売上高売上高売上高売上高 17,19817,19817,19817,198 100.0%100.0%100.0%100.0% 19,69819,69819,69819,698 100.0%100.0%100.0%100.0% 2,4992,4992,4992,499 114.5%114.5%114.5%114.5%

科目
09090909////9999期期期期 10101010////9999期期期期

売上総利益 7,795 45.3% 9,079 46.1% 1,283 116.5%

販売費及び一般管理費 5,333 31.0% 5,846 29.7% 513 109.6%

　（内、研究開発費） 918 5.3% 1,114 5.7% 195 121.3%

営業利益営業利益営業利益営業利益 2,4622,4622,4622,462 14.3%14.3%14.3%14.3% 3,2323,2323,2323,232 16.4%16.4%16.4%16.4% 770770770770 131.3%131.3%131.3%131.3%

経常利益経常利益経常利益経常利益 2,4772,4772,4772,477 14.4%14.4%14.4%14.4% 3,2433,2433,2433,243 16.5%16.5%16.5%16.5% 765765765765 130.9%130.9%130.9%130.9%

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 1,5251,5251,5251,525 8.9%8.9%8.9%8.9% 1,9441,9441,9441,944 9.9%9.9%9.9%9.9% 418418418418 127.4%127.4%127.4%127.4%

２．中期計画の進捗状況

・2010年2月持田製薬株式会社とG-CSF製剤の共同開発契
約を締結し、現在臨床第Ⅱ/Ⅲ相試験を実施中

（1）新たな注射剤を軸に重点疾患領域を拡大する。

（２）三極GMPモデルとなる高活性医薬品工場を完成する。

・2010年3月着工、2011年11月より稼働開始予定
・2010年9月期は12億円を投資
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（単位：百万円、％）

金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比 金額金額金額金額 構成比構成比構成比構成比 額額額額 率率率率

売上高売上高売上高売上高 17,19817,19817,19817,198 100.0%100.0%100.0%100.0% 19,69819,69819,69819,698 100.0%100.0%100.0%100.0% 2,4992,4992,4992,499 114.5%114.5%114.5%114.5%

売上総利益 7,795 45.3% 9,079 46.1% 1,283 116.5%

粗利率 45.3% - 46.1% - - -

販売費及び一般管理費 5,333 31.0% 5,846 29.7% 513 109.6%

　（内、研究開発費） 918 5.3% 1,114 5.7% 195 121.3%

営業利益営業利益営業利益営業利益 2,4622,4622,4622,462 14.3%14.3%14.3%14.3% 3,2323,2323,2323,232 16.4%16.4%16.4%16.4% 770770770770 131.3%131.3%131.3%131.3%

科目

前期比前期比前期比前期比09090909////9999期期期期

通期実績通期実績通期実績通期実績

10101010////9999期期期期

通期実績通期実績通期実績通期実績 増減増減増減増減

３．損益計算書分析

・・・・売上総利益売上総利益売上総利益売上総利益
売上増加及売上増加及売上増加及売上増加及びびびび薬価改訂薬価改訂薬価改訂薬価改訂
によるによるによるによる影響影響影響影響 ７７７７億円億円億円億円
原価改善原価改善原価改善原価改善 ５５５５億円億円億円億円

主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因

・・・・研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費
G-CSF製剤臨床試験開始製剤臨床試験開始製剤臨床試験開始製剤臨床試験開始

　営業外損益 15 0.1% 10 0.1% ▲ 4 68.5%

経常利益経常利益経常利益経常利益 2,4772,4772,4772,477 14.4%14.4%14.4%14.4% 3,2433,2433,2433,243 16.5%16.5%16.5%16.5% 765765765765 130.9%130.9%130.9%130.9%

　特別損益 ▲ 8 ▲0.0% ▲ 87 ▲0.4% ▲ 78 1057.6%

税引前当期純利益 2,469 14.4% 3,156 16.0% 686 127.8%

　税金等 943 5.5% 1,212 6.2% 268 128.5%

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 1,5251,5251,5251,525 8.9%8.9%8.9%8.9% 1,9441,9441,9441,944 9.9%9.9%9.9%9.9% 418418418418 127.4%127.4%127.4%127.4%

設備投資額 1,372 1,759 387 128.3%
減価償却費 952 1,026 74 107.8%

４．薬効分類別売上実績

・DPC対象病院への深耕による診断用薬の売上増加

・長期処方によるルナベル配合錠（ホルモン剤）の売上増加

（単位：百万円、％） （参考）

09090909////9999期期期期 10101010////9999期期期期 08/9期 07/9期

通期実績 通期実績 額 率 売上高 売上高
診診診診　 　　 　　 　　 　断断断断　 　　 　　 　　 　用用用用　 　　 　　 　　 　薬薬薬薬 6,9836,9836,9836,983 8,4948,4948,4948,494 1,510 121.6% 5,803 5,215
ホホホホ ル モル モル モル モ ンンンン 剤剤剤剤 4 8154 8154 8154 815 5 4035 4035 4035 403 588 112 2% 3 973 3 360

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減
区 分

ホホホホ　 　 　 　 ル 　モル 　モル 　モル 　モ　 　 　 　 ンンンン　 　 　 　 剤剤剤剤 4,8154,8154,8154,815 5,4035,4035,4035,403 588 112.2% 3,973 3,360
循循循循　　　　環環環環　　　　器器器器　　　　官官官官　　　　用用用用　　　　薬薬薬薬 1,1611,1611,1611,161 1,1551,1551,1551,155 ▲ 5 99.5% 1,231 1,132
体 外 診 断  医 薬 品体 外 診 断  医 薬 品体 外 診 断  医 薬 品体 外 診 断  医 薬 品 1,1241,1241,1241,124 999999999999 ▲ 125 88.9% 873 643

抗生物質及抗生物質及抗生物質及抗生物質及びびびび化学療法剤化学療法剤化学療法剤化学療法剤 646646646646 680680680680 34 105.3% 634 638
泌尿泌尿泌尿泌尿・・・・生殖器官系用薬生殖器官系用薬生殖器官系用薬生殖器官系用薬 364364364364 389389389389 25 107.0% 332 304
外     皮     用     薬外     皮     用     薬外     皮     用     薬外     皮     用     薬 288288288288 297297297297 9 103.2% 329 398
そ         の         そ         の         そ         の         そ         の         他他他他 1,8141,8141,8141,814 2,2772,2772,2772,277 463 125.5% 1,758 1,557
合合合合　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　 計計計計 17,19817,19817,19817,198 19,69819,69819,69819,698 2,499 114.5% 14,937 13,250
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５．施設区分別採用実績

・DPC対象病院への採用軒数拡大

・納入金額構成比も34.2%へ4.3ポイント増加

（単位：百万円、％）

施設数 採用軒数 カバー率
納入金額
構成比

施設数 採用軒数 カバー率
納入金額
構成比

DPCDPCDPCDPC対象病院対象病院対象病院対象病院 03～06年対象 359359359359 316316316316 88.0%88.0%88.0%88.0% 14.9%14.9%14.9%14.9% 359359359359 319319319319 88.9%88.9%88.9%88.9% 14.1%14.1%14.1%14.1%

08年追加対象 356356356356 301301301301 84 6%84 6%84 6%84 6% 9 8%9 8%9 8%9 8% 356356356356 313313313313 87 9%87 9%87 9%87 9% 8 9%8 9%8 9%8 9%

施設区分

09090909////9999期期期期 10101010////9999期期期期

対象

　 08年追加対象 356356356356 301301301301 84.6%84.6%84.6%84.6% 9.8%9.8%9.8%9.8% 356356356356 313313313313 87.9%87.9%87.9%87.9% 8.9%8.9%8.9%8.9%

　 09年追加対象 567567567567 428428428428 75.5%75.5%75.5%75.5% 5.2%5.2%5.2%5.2% 566566566566 477477477477 84.3%84.3%84.3%84.3% 11.2%11.2%11.2%11.2%

　 10年追加対象 - - - - 110110110110 85858585 77.3%77.3%77.3%77.3% 0.6%0.6%0.6%0.6%

計計計計 1,2821,2821,2821,282 1,0451,0451,0451,045 81.5%81.5%81.5%81.5% 29.9%29.9%29.9%29.9% 1,3911,3911,3911,391 1,1941,1941,1941,194 85.8%85.8%85.8%85.8% 34.2%34.2%34.2%34.2%

その他 - - - 70.1%70.1%70.1%70.1% - - - 65.8%65.8%65.8%65.8%

合計 - - - 100.0%100.0%100.0%100.0% - - - 100.0%100.0%100.0%100.0%

６．キャッシュ・フロー計算書

09090909////9999期期期期 10101010////9999期期期期

通期実績通期実績通期実績通期実績 通期実績通期実績通期実績通期実績

Ⅰ営業活動によるキャッシュ・フロー

　　【抜粋】税引前当期純利益 2,469 3,156 686

　　　　　　減価償却費 952 1,026 74

　　　　　　売上債権の増加額 ▲ 1,237 ▲ 158 1,079

　　　　　　棚卸資産の増加額 ▲ 648 ▲ 946 ▲ 298

　　　　　　仕入債務の増減額 864 ▲ 213 ▲ 1,078

　　　　　　法人税等の支払額 ▲ 739 ▲ 1,208 ▲ 469

　　　　　　　　営業活動営業活動営業活動営業活動によるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フロー 1,8161,8161,8161,816 2 ,1682 ,1682 ,1682 ,168 351351351351

投資活動 るキ

（単位：百万円）

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比
増減増減増減増減

安定安定安定安定したしたしたした営業営業営業営業キャッシュ･フローキャッシュ･フローキャッシュ･フローキャッシュ･フロー

有形固定資産支出有形固定資産支出有形固定資産支出有形固定資産支出のうちのうちのうちのうちⅡ投資活動によるキャッシュ・フロー  

　　【抜粋】有形固定資産の取得等による支出 ▲ 1,288 ▲ 1,482 ▲ 194

　　　　　　無形固定資産の取得等による支出 ▲ 458 ▲ 218 239

　　　　　　　　投資活動投資活動投資活動投資活動によるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フロー ▲ 1,859▲ 1 ,859▲ 1 ,859▲ 1 ,859 ▲ 1 ,404▲ 1 ,404▲ 1 ,404▲ 1 ,404 454454454454

Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー 　

　　【抜粋】配当金の支払額 ▲ 270 ▲ 334 ▲ 63

　　　　　　　　財務活動財務活動財務活動財務活動によるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フローによるキャッシュ・フロー ▲ 270▲ 270▲ 270▲ 270 ▲ 334▲ 334▲ 334▲ 334 ▲ 63▲ 63▲ 63▲ 63

ⅣⅣⅣⅣ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの増加額増加額増加額増加額 ▲ 312▲ 312▲ 312▲ 312 429429429429

ⅤⅤⅤⅤ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期首残高期首残高期首残高期首残高 2,9812,9812,9812,981 2 ,6682 ,6682 ,6682 ,668

ⅥⅥⅥⅥ現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高 2,6682,6682,6682,668 3 ,0973 ,0973 ,0973 ,097

有形固定資産支出有形固定資産支出有形固定資産支出有形固定資産支出のうちのうちのうちのうち
第第第第５５５５製剤棟製剤棟製剤棟製剤棟にににに係係係係るるるる支出支出支出支出
12億円億円億円億円
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７．2011年9月期業績予想（１）
研究開発を真ん中にした事業運営体制に移行しつ
つ、売上利益共に過去最高の更新を目指す。

売上高売上高売上高売上高 22,45722,45722,45722,457 2,7582,7582,7582,758 114.0%114.0%114.0%114.0% 10,77510,77510,77510,775 1,2071,2071,2071,207 112.6%112.6%112.6%112.6% 11,68211,68211,68211,682 1,5501,5501,5501,550 115.3%115.3%115.3%115.3%

経常利益経常利益経常利益経常利益 3,4713,4713,4713,471 227227227227 107.0%107.0%107.0%107.0% 1,3711,3711,3711,371 ▲ 243▲ 243▲ 243▲ 243 84.9%84.9%84.9%84.9% 2,1002,1002,1002,100 471471471471 128.9%128.9%128.9%128.9%

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 2 1412 1412 1412 141 196196196196 110 1%110 1%110 1%110 1% 845845845845 ▲ 126▲ 126▲ 126▲ 126 87 0%87 0%87 0%87 0% 1 2961 2961 2961 296 323323323323 133 2%133 2%133 2%133 2%

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,,,,%%%%））））

下半期下半期下半期下半期
前年同期前年同期前年同期前年同期
増減額増減額増減額増減額

増減率増減率増減率増減率前期増減額前期増減額前期増減額前期増減額 増減率増減率増減率増減率
11111111////9999期期期期

通期通期通期通期項目項目項目項目 上半期上半期上半期上半期
前年同期前年同期前年同期前年同期
増減額増減額増減額増減額

増減率増減率増減率増減率

ＲＯＥＲＯＥＲＯＥＲＯＥ
（（（（当期利益当期利益当期利益当期利益））））

11.5%11.5%11.5%11.5%

ＲＯＡＲＯＡＲＯＡＲＯＡ
（（（（経常利益経常利益経常利益経常利益））））

13.1%13.1%13.1%13.1%

ＥＰＳＥＰＳＥＰＳＥＰＳ 166.36166.36166.36166.36

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円,,,, %%%%））））

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額 3,2453,2453,2453,245 1,4851,4851,4851,485 184.5%184.5%184.5%184.5%

減価償却額減価償却額減価償却額減価償却額 1,1191,1191,1191,119 93939393 109.1%109.1%109.1%109.1%

研究開発費研究開発費研究開発費研究開発費 2,0862,0862,0862,086 971971971971 187.2%187.2%187.2%187.2%

項目項目項目項目
11111111////9999期期期期

通期通期通期通期
前期増減額前期増減額前期増減額前期増減額 増減率増減率増減率増減率

当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 2,1412,1412,1412,141 196196196196 110.1%110.1%110.1%110.1% 845845845845 ▲ 126▲ 126▲ 126▲ 126 87.0%87.0%87.0%87.0% 1,2961,2961,2961,296 323323323323 133.2%133.2%133.2%133.2%

７．2011年9月期業績予想（２）

好調な市場環境を活かし診断用薬およびホルモン剤
を中心とした売上拡大を図る。

１１１１１１１１////9999期期期期

通期予想 額 率
診診診診　 　　 　　 　　 　断断断断　 　　 　　 　　 　用用用用　 　　 　　 　　 　薬薬薬薬 9,8249,8249,8249,824 1,330 115.7%
ホホホホ　 　 　 　 ル 　モル 　モル 　モル 　モ　 　 　 　 ンンンン　 　 　 　 剤剤剤剤 6,4396,4396,4396,439 1,035 119.2%

循循循循　　　　環環環環　　　　器器器器　　　　官官官官　　　　用用用用　　　　薬薬薬薬 1,1651,1651,1651,165 9 100.8%

区 分
前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減

（単位：百万円、％）

体 外 診 断  医 薬 品体 外 診 断  医 薬 品体 外 診 断  医 薬 品体 外 診 断  医 薬 品 950950950950 ▲ 49 95.1%
抗生物質及抗生物質及抗生物質及抗生物質及びびびび化学療法剤化学療法剤化学療法剤化学療法剤 857857857857 176 125.9%
外     皮     用     薬外     皮     用     薬外     皮     用     薬外     皮     用     薬 286286286286 ▲ 11 96.2%
泌尿泌尿泌尿泌尿・・・・生殖器官系用薬生殖器官系用薬生殖器官系用薬生殖器官系用薬 377377377377 ▲ 12 96.8%
そ         の         そ         の         そ         の         そ         の         他他他他 2,5572,5572,5572,557 280 112.3%
合合合合　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　 　　　　　　　　　　 計計計計 22,45722,45722,45722,457 2,759 114.0%
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❏重点課題

設立50年を睨んだ既存のコア事業価値の引上げと
次の時代に向けた新規の事業機会と展開の具体化

『GOOD TO GREAT』
〓永続的な成長企業へ〓

●GOODな『今井商店』から
●GOODな『仲良しクラブ』から
●GOODな『まじめ社員』から

GREATな『Fuji Pharma』へ
GREATな『プロ組織』へ
GREATな『戦略スタッフ』へ

▽中経テーマ

❏めざす方向
➊ 新たな注射剤を軸に重点疾患領域を拡大する
がんの診断／造影剤から、がんの治療／抗がん剤、造血剤、制吐剤、麻薬など
へ対象領域を拡大、バイオバイオバイオバイオ後続品、DDSDDSDDSDDS抗がん剤、抗菌剤、D&DD&DD&DD&D抗がん剤など
注射剤の大型製剤を軸に、急性期医療における競争優位な成長基盤を構築
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➋ 女性医療のリーディング・カンパニーを確立する
主力の不妊症をはじめ、月経困難症、子宮内膜症、更年期障害、避妊などへ
継続的に新たな女性ホルモン剤を投入、産婦人科ホルモン療法のサポート
を強化、GE薬と新薬新薬新薬新薬の相乗的成長モデルを構築

➌ 研究開発を真ん中にした事業運営体制を構築する
研究開発を軸に社内外リソースが一体化、市場調査、製剤工夫、開発マネジメント

アライアンスなどの共有、協業の体制を強化、最適な事業運営モデルを構築
戦略パイプラインの充実、高付加価値化、事業価値を向上

マーケティングマーケティングマーケティングマーケティング

市場動向

研究
開発

生産生産生産生産

マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

事業事業事業事業
開発開発開発開発

技術動向

資源配分

アライアンス
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❏販売計画
女性医療における女性ホルモン剤/低用量ピル、急性期医療における抗がん剤
造血剤などの専門機能の拡充、マーケティング組織、支援システムの刷新
流通戦略の強化など、戦略疾患領域におけるマーケティング活動の質×量の
引上げ、売上高を倍増

❏新たなシンボル
新たな発展のシンボルとなる大規模な注射剤工場棟を新設、先ずは既存の
2倍の能力の大型樹脂シリンジ製剤製造ラインと、最も高度な無菌保証レベル
（無菌操作アイソレーター）の硝子シリンジ製剤製造ラインを立上げ
注射剤メーカーとしての更なる差別化と高度化と最大化を目指す
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❏14/9期事業目標
当社の14/9期（50期）の姿：
新たな時代へ向けて大型新製品の開発パイプラインを組立てている
新注射剤工場棟が本稼働している、次期の大型設備投資が決定している
コア領域のドクターより一番の支持を得ている、がん関連用剤を立ち上げている
次世代リーダー育成プログラムが本稼働している、海外へ製剤を供給している

など
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本日本日本日本日はははは、、、、おおおお忙忙忙忙しいしいしいしい中中中中、、、、ごごごご来場頂来場頂来場頂来場頂きききき、、、、誠誠誠誠にありがとうございましたにありがとうございましたにありがとうございましたにありがとうございました。。。。

本資料本資料本資料本資料にににに記載記載記載記載のののの業績予想及業績予想及業績予想及業績予想及びびびび将来将来将来将来のののの予測等予測等予測等予測等にににに関関関関するするするする記述記述記述記述はははは、、、、資料作成時点資料作成時点資料作成時点資料作成時点
でででで入手入手入手入手したしたしたした情報情報情報情報にににに基基基基づきづきづきづき弊社弊社弊社弊社でででで判断判断判断判断したしたしたした予想予想予想予想でありでありでありであり、、、、潜在的潜在的潜在的潜在的なリスクやなリスクやなリスクやなリスクや不確実不確実不確実不確実
性性性性がががが含含含含まれておりますまれておりますまれておりますまれております。。。。

＜＜＜＜おおおお問問問問いいいい合合合合わせわせわせわせ先先先先＞＞＞＞
管理部管理部管理部管理部 経営経営経営経営管理課管理課管理課管理課 小林小林小林小林 伸吉伸吉伸吉伸吉
東京都千代田区紀尾井町東京都千代田区紀尾井町東京都千代田区紀尾井町東京都千代田区紀尾井町３３３３番番番番１９１９１９１９号号号号
TEL ：：：： ０３０３０３０３－－－－３５５６３５５６３５５６３５５６－－－－３３４４３３４４３３４４３３４４
FAX ：：：： ０３０３０３０３－－－－３５５６３５５６３５５６３５５６－－－－４４５５４４５５４４５５４４５５
Email： shinkichi_kobayashi@fujipharma.jp
URL  ： http://www.fujipharma.jp
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